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1. INLEDNING

Sverok Stockholm blickar framat. Efter en administrativ och engagemangsbristskris star
distriktet nu pa en mycket stabil grund. Vi har en stor medlemsbas, en engagerad
styrelse och nu en anstalld som kan hjalpa oss med medlemskontakt och det
administrativa arbetet.

Den har texten ar skriven av vice ordférande i Sverok Stockholm Sebastian Krantz som
motesplan till en processledare for motet. Metoderna och planerna ar skrivna i generella
termer for att underlatta andra féreningar att anvanda materialet till sitt strategiska
arbete. Det har ar en grund, det ar sedan upp till processledaren att eventuellt andra pa
saker om det skulle fungera battre sa. Det har materialet bér dven med mindre
justeringar kunna anvandas i visionsmoéten med medlemmar i en organisation for att
férankra processen.

Den har motesplanen ar skriven for ett inledande méte i ett langsiktigt visions- och
strategiarbete. Efter motet ska gruppen:
e kommit fram till en grov vision, var dromdistriktet ar om tio ar.
e fatt en forstdelse for hot, svagheter och behov som paverkar organisationen.
e ha en battre forstdelse for var distriktet ar idag och vilka utvecklingsomraden som
finns.
e fOrstd vad visionart och strategiskt arbete betyder for distriktet och vikten av att
det sker langsiktigt och genomtankt.
e ha utsett en mindre arbetsgrupp pa 2-4 personer att behandla det underlag till
vision och strategi som mdtet skapat.

Arbetsgruppen far harifran ganska l6sa ramar att fortsatta arbetet fran. Hur manga
moten som behovs, hur medlemmar ska involveras och hur langt deras forslag ska racka.
Vissa kriterier bor de dock anpassa arbetet efter:

e Medlemsinput ar viktigt. En bra strategi behover vara férankrad i organisationen,
och det kommer den aldrig vara om inte medlemmar kannder att de har fatt sina
roster horda.

e Arbetet far inte vara férhastat. Det ar rimligt att strategin kan ndrma sig sin fardiga
form om tidigast tvd manader.

e Diskussion och betanktetid ar A och O. Speciellt strategin behover vadras och
vandas ut och in flera gdnger innan den kan faststallas. Mycket tid for reflektion
och olika perspektiv pa olika aspekter av distriktet ar essentiellt.

Tack till Josephine Bladh, Rebecka Prentell och Johan Groth fér hjalp och feedback
under utvecklingen av den har moétesplanen.



2. MOTETS SYFTE

Detta mote ar designat for att inleda ett genomtankt visionart och strategiskt arbete.
Forst skapar styrelsen sin smaragdstad, dréomdistriktet. Under brainstorming utan
begransningar skapar gruppen en drom om vad som har hant under de kommande tio
aren om allt gatt ratt till. Sedan gar gruppen over till den strategiska delen. Gruppen far
en redogorelse for vad som hander i omvarlden for att sedan genomféra en s.k.
SWAT-analys av distriktet och dess medlemsféreningar. Under métets sista dvning
beskriver gruppen distriktet om tre ar. Darefter har gruppen en stor mangd grovt
underlag till vidare arbete. Motet sammanfattas och en arbetsgrupp utses som ska fora
arbetet vidare.

3. SATTA TONEN

11:00-11:30 Ca. 30 minuter

Har inleder processledaren métet. Hen berattar varfor gruppen ar har och vad malet
med motet ar. Vidare satta situationen in i ett sammanhang. Vad betyder strategi och
vision? Hur lang tid kommer det ta? Varfor det?

Det ar viktigt att en bra ton satts har. Speciellt infér visionen ska deltagarna dromma och
vara kreativa samt forsta vikten av métet.

Pa golvet/bordet laggs ca. 30 foremal och bilder ut. Helst ska ingen av dem vara direkt
kopplad till spel. Processledaren ber deltagarna att valja ut ett féremal eller en bild. Nar
alla ar fardiga stélls de fragan: “Vad sager det har féremalet eller bilden dig om
spelhobbyn eller spelkulturen?” De far nadgra minuter pa sig att fundera och samlas
sedan i mindre grupper dar de under tio minuter beratar for varande om sina tankar. |
helgrupp presenterar varje person nagon annans svar. Den har uppgiften tvingar
deltagarna att tanka kreativt och koppla Sveroks grundpelare till ndgot som inte har
sjalvklart med det att gora.

Samma 6vning repeteras, men den har gangen far deltagarna istallet frdgan “Vad sager
den har bilden eller féremalet dig om Sverok Stockholms framtid?”



VISIONEN

Har inleder gruppen det visiondra arbetet. Fram till strategiarbetet boérjar existerar
inte begransningar, bara drémmar.

4. VAD AR SVEROK STOCKHOLM INTE?

11:30-12:00 Ca. 30 minuter

Har ar meningen att vi for att forsta vad Sverok Stockholm kan vara ska forsta vad Sverok
Stockholm inte ar och inte kan vara. Deltagarna brainstormar och réaknar upp saker som
distriktet inte ar och inte ska syssla med.

Hér ér jag dock osdker pd om den hdr metoden platsar i métet och pad vilket sétt den ska
anvdndas. Ar det bittre att ha den senare i métet eller senare i den strategiska processen?

5. STOCKHOLMSVISIONEN

12:00-12:45 Ca. 45 minuter

Vad ar Sverok Stockholms smaragdstad? Har tar gruppen bort alla sina granser: pengar
ar inget problem, alla har velat bli medlemmar och samarbetspartners har jublat vid
varje forslag. Var ar organisationen da om tio ar? Har ska varje deltagare enskild skriva sa
manga post-it-lappar pa fem till tio minuter som de bara kan, dar varje post-it innehaller
ett ord, en mening eller en fras som beskriver dromdistriktet. Processledaren ska se til
att peppa, inspirerar och garna stressa deltagarna lite, for att se till att de inte
dveranalyserar visionerna.

Darefter tar gruppen fram en post-it i taget, antingen att deltagarna presenterar sina
eller att processledaren laser upp dem med eventuella kommentarer fran
post-it-forfattaren. Darefter sorterar gruppen lapparna i grupper: lappar som handlar om
medlemmar, féreningar, distriktsaktiva, kansliet, resurser, omvarldspaverkan och
liknande.

Har finns grunden for distriktets framtida vision. Stort, plottrigt, otydligt och helt omogjligt
att uppna. Perfekt alltsa. Spara lapparna och indelningen!



Har tror jag att 45 minuter behévs for att ge smaragdstaden den tid den behéver, men
tror ocksa att gruppen behéver forflytta sig mellan olika delar av processen for att tinka
pa visionen pa olika séitt.

6. PAUS

12:45-13:15 Ca. 30 minuter

STRATEGIN

Har inleds arbetet med strategin. Lampligt ar att ta en fikapaus fore den har punkten.

Nu tar vi ner gruppen pa Jorden. Gruppen funderar pa vad som ar rimligt att uppna och
hojer blicken mot majligheter, behov och hot.

7. STALLNINGSTAGANDE TILL SVEROK STOCKHOLMS UPPDRAG

13:15-13:45 Ca. 30 minuter

Sverok Stockholm paverkas av ett antal beslut och texter. Darbland férbundets syfte och
vision. Gruppen delar upp sig i sma bikupor, garna med andra personer an de talat med hittills
under motet. Processledaren skriver upp Sveroks syfte och vision pa en whiteboard och
Oppnar for fragorna. Efter en diskussion pa femton minuter diskuteras samma fragor i
helgrupp i femton minuter till.

Vad betyder Sveroks syfte for oss?

Vad betyder Sveroks vision for oss?

Vad betyder Sveroks syfte med distrikten for oss?

Syftet: “genom demokratiskt organiserad kultur- och fritidsverksamhet framja spelhobbyn.”

Visionen: “Pa egna villkor och genom vdr ideella kraft - En stark och levande spelhobby”



Distriktens syfte: “Distrikts syfte dr att inom sitt regionala omrdde verka for féorbundets
syfte. Distrikts stadgar kan inte innehdlla skrivningar som upphdéver, férindrar eller
motsdger férbundets stadgar.”

Skdlet till att denna punkt inte utgar fran Sverok Stockholms syfte dr att den endast syftar till
sdllskapsspel med fokus pa roll- och konfliktspel. Det dr min dsikt att den dr hopplést
omodern och att utgd fran den skulle endast motverka syftet med det strategiska arbetet.

| distriktsutredningen foreslas det att distrikten istallet ska arbeta med férbundets
nationella mal pa distriktsniva. Det kraver ett storre arbete att avgdra vad detta betyder
och bor darfor sparas till ett senare motestillfalle.

8. OMVARLDEN, VAD HANDER?

13:45-14:10 Ca. 25 minuter

Sverok Stockholm inleder sitt arbete under en period med manga férandringar. Det gar
nya trender och modeller i hur det offentliga samhallet behandlar ideella foreningar och
Sverok Riks har genomfort en utredning kring distriktsforeningarna. Distriktet finns inte i
ett vakuum, och att veta det innebar en starkare framtid.

Har kravs en dvervagning i hur djupt deltagarna ska ga in i omvarlden under motet.
Langsiktigt kravs en stor analys av foreteelser i omvarlden, men det har ska vara en grov
inledning och har inte tid for djupare diskussion. Darfér kan en introduktion vara bast,
ett konstaterande att det ar foreteelser som gruppen behover ta stallning till. Motet kan
avslutas med en hemlaxa, att varje deltagare |laser igenom djupare beskrivningar av varje
foreteelse sa att en djupare omvarldsanalys kan goras efter reflektion.

Processledaren behover har lyfta fram det pa ett satt sa att det inte kdnns som att hen
forsoker saga till gruppen vad den ska tycka, utan snarare formedlar ett perspektiv.
Kanske hen kan avsluta forelasningen med en diskussion: “Vad finns det for andra
foreteelser i omvarlden som vi behdver vara medvetna om?”

8A. Distriktsutredningen

Riksmotet 2013 gav forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda distriktens funktion och syfte.
“till ndsta ars riksméte presentera ett stadgeférslag dér distriktens roll i forbundet definieras”.
Det har har genomforts av Johan Groth, férbundssekreterare, och Albin Westermark,
sarskild utredare och kassor i Sverok Vasterbotten. Vid tre workshops dar samtliga
distrikt var inbjudna diskuterade utredarna uppdraget och distrikten med de narvarande.



Sebastian Krantz fran Sverok Stockholm deltog vid de tva senare, ett heldagsmote i
Stockholm i april och en workshop under varslaget i maj.

Utredningen skrevs fardigt 11 augusti och rekommenderas att lasas i sin helhet har. Tva
huvudsakliga slutsatser drogs utifran utredningen (sida 8):

1. Distrikten bor organisatoriskt se ut som de gor idag, dvs formellt sjélvsténdiga
féreningar med en styrelse som bestdr av sverokféreningarna inom den geografiska
regionen.

Ndr det gdller distriktens syfte finns en bred enighet om att fokusera pd férenings- och
verksamhetsutveckling samt administrativt stod for foreningarna. Hdr finns stora
likheter med synen pd férbundet.

Distrikten férlitar sig idag till 100 procent pad ideella krafter. Utredningen har visat att
mdnga anser att tiden dr mogen att 6ka distriktens operativa kraft genom att arvocera
fértroendevalda och/eller anstdlla personer i distriktet och/eller hyra in personal fran
férbundet. En sadan utveckling skulle stdrka distrikten men stéller krav pd en langsiktig
och stabil finansiering.

2. Distriktsforeningarna har i syfte att frmja verksamheten inom medlemsféreningarna.
Det dr énskvdrt att distrikten dkar sin operativa formaga.

Utredningen for fram 13 forandringsforslag till Riksmotet 2014. Specielt forslag #3 och
#9 ar intressanta for visionsarbetet.

Distriktsutredningen for fram manga intressanta analyser och boér vara en stark
inspiration for det visionara arbetet, men inget binder oss till att félja den till punkt och
pricka.

8B. Kultursamverkansmodellen

Sasom den beskrivs i distriktsutredningen

“kultursamverkansmodellen som innebar att ansvaret for att férdela statens modell for
kultur flyttats ut till regioner och landsting. Modellen innebar att nationella
organisationer maste bli starkare pa regional niva for att kunna férhandla med regionen
eller landstingen. Kultursamverkansmodellen ger ny mojligheter for Sverok att hitta
finansering och etablera nya samverkan pa distriktsniva men den kraver starka distrikt”


https://drive.google.com/#folders/0B_bfTFKkVY5GNXNkRWpHckNWUW8

Kulturradet skriver om det i mer detalj:
http://www.kulturradet.se/verksamhet/Modell-for-kultursamverkan/

8C. Lokala 6verenskommelser
Sasom de beskrivs i distriktsutredningen

“Overenskommelsen som &r ett satsning pa dkad samverkan mellan det ideella
foreningslivet & ena sidan och kommuner och landsting & andra sidan.
Overenskommelsen konkretiseras i lokala dialoger eller lokala 6verenskommelser
("LOK™). Ocksa har galler det att féreningslivet har starka féretradare pa regional och
kommunal niva for att svara upp mot krav och méjligheter som Overenskommelsen ger”

Det gar att ldsa mer pa http://overenskommelsen.se/

8D: Annat i omvarlden

Har slapper processledaren ordet fritt till gruppen. Vad finns det for andra foreteelser,
organisationer, beslut och trender som Sverok Stockholm behéver bevaka och ta
stallning till under arbetet? Detta galler allting som ar utanfér férbundet Sverok, Sveroks
distrikt och alla medlemmar och féreningar inom organisationen. Speciella
spelhobbygrenar? Organisationer som konkurrerar med oss? Ovilja att engagera sig fran
vissa grupper? Det mesta kan passa in har, och deltagarna lyfter fragor, motiverar kort
varfor de ar relevanta, diskuterar med gruppen och gar sedan vidare till nasta fraga.

9. DISTRIKTET IDAG

14:10-14:30 Ca. 20 minuter

Deltagarna organiseras i bikupor for att diskutera Sverok Stockholm och Sverok
Stockholms medlemsféreningar enligt SWAT-modellen, utrustade med post-its. Med ett
A3-blad var indelat i de fyra rutorna fyller de i med post-it-lapparna. Darefter samlas dem
och diskuterar i helgrupp.

Ledande fragor som processledaren kan stalla under tiden for att satta igdng deltagarnas
tankebanor.

e Vilka anvander vara resurser?
e Vad behdver en medlemsforening?
e Vad kannetacknar vara féreningar?


http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.kulturradet.se%2Fverksamhet%2FModell-for-kultursamverkan%2F&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGMQ8rMqOkG0lnP3KbuzyTc0-59dg
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Foverenskommelsen.se%2F&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNEBVwo2D68-eXrL_yZdCUbIvDEe4w

e Vad gor distriktet attraktivt for foreningar och aktiva?

10. SVEROK STOCKHOLM 2017

14:30-14:50 Ca. 20 minuter

Gruppen presenteras med var sitt blad av dokumentet “Sverok Stockholm ar...".
Deltagarna far tio minuter vardera pa sig att valja ut 10 rutor som de tycker ska beskriva
distriktet i slutet av 2017. Deltagarna laser sedan upp sina svar for processledaren som
skriver upp dem pa tavlan och markerar nar ord namns flera ganger. Rita linjer mellan de
ord som liknar varandra. Gruppen diskuterar de mest populara fraserna och
processledaren dppnar sedan for deltagare att vacka diskussion om enstaka fraser.

(Bilaga 1)

11. VAL AV ARBETSGRUPP OCH DISKUSSION OM NASTA STEG

14:50-15:00

Nu ska processledaren tillsammans med styrelsen sammanfatta vad gruppen gjort idag
och lite vilka slutsatser som hittats. Processledaren berattar sedan vad som kommer
harnast i arbetet mot en vision och en strategi. Gruppen diskuterar gemensamt nasta
steg. Ett forslag ar att tillsatta en mindre arbetsgrupp pa tva till fyra personer fran
styrelsen som hanterar materialet fran moétet. Dessa kan sammanfatta resultatet av
motet och borja skriva utkast pa visions- och strategidokument utifrdn dem. De ska dven
notera vad som behover diskuteras framover: andra trender i omvarlden, strategiska
vagval och oklarheter.

Slutet av métet, vad har vi?

En lista av saker som Sverok Stockholm inte ar.

En grov vision av vad Sverok Stockholm kan vara.

Resultatet av en vision om omvarlden som paverkar Sverok Stockholm.
Tva SWAT-analyser, en om distriktet och en om distriktets foreningar.
En sammanstallning av vardeord som beskriver Sverok Stockholm 2017.

Har ar det bra om processledaren avslutar med en reflektionsrunda. Hur har det gatt
idag? Vad ar forhoppningarna infor framtiden? Vad ar en sak som ni tar med er fran idag?


https://docs.google.com/document/d/1c3P_lJ722XWDuA1qUNIAFBw7XMD34v68k72ph01EMUQ/edit

